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Peran Manajer Proyek

1. Apa yg dilakukan oleh seorang manajer proyek?

2. Keahlian yang dibutuhkan

3. Kualifikasi manajer proyek

4. Tugas dan tanggung jawab

5. Kualitas manajer proyek

6. Manajer proyek sebagai pemimpin visioner
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PERAN MANAJER PROYEK
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Manajer proyek bukanlah 

orang yang tahu segala 

aspek, namun manajer 

proyek harus memiliki 

pengetahuan dan 

kemampuan yang cukup 

untuk memahami dan 

mengkaji semua bidang 

terkait
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Proyek sistem Informasi dikatakan Efektif, 
apabila manajer proyek berfokus pada 4p 
(Barry, T.R, 2009):
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PEOPLE
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1. APA YANG DILAKUKAN OLEH SEORANG 
MANAJER PROYEK?

1.  Menerima otoritas dari pihak yang berkompeten

2.  Mendefinisikan dan melakukan review kasus bisnis dan 
requirements 

3.  Melakukan inisiasi dan rencana proyek

4.  Bermitra dengan pengguna akhir

5.  Mengelola teknologi 

6.  Mengelola tim pelaksana proyek

7.  Mampu mengelola kondisi abnormal

8.  Menjaga hubungan dengan klien

9.  Mampu memberikan motivasi

Muryan Awaludin, M.Kom 7

Peran Manajer Proyek



2. KEAHLIAN YANG DIBUTUHKAN
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1. Kepemimpinan

2. Komunikasi yang baik

3. Negosiasi

4. Mendengarkan

5. Membangun tim
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2. KEAHLIAN YANG DIBUTUHKAN (LANJUTAN)
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1 Manajemen konfigurasi

2 Manajemen data

3 Manajemen informasi

4 Strategi dan perencanaan

5 Keamaan jaringan

6 Arsitektur teknologi informasi

7 Assessment kinerja teknologi infomasi

8 Desain infrastruktur

9 Integrasi sistem

10 Siklus hidup sistem

11 Pemahaman teknologi
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2. KEAHLIAN YANG DIBUTUHKAN (LANJUTAN)

1. Perencanaan, inisiasi dan organisasi proyek

2. Perekrutan SDM

3. Negosiasi yang efektif

4. Estimasi dan kontrol biaya yang akurat

5. Pelaksanaan proyek dan pengendaliannya

6. Presentasi dan pelaporan yang komunikatif

7. Kepemimpinan dalam proyek dan personalia

8. Menejemen resiko dan pengambilan keputusan

9. Manajemen penanganan masalah

10. Kinerja tim yang baik

11. Manajemen perubahan dalam organisasi
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2. KEAHLIAN YANG DIBUTUHKAN (LANJUTAN)

1. Fleksibel

2. Keras dan tegas jika diperlukan

3. Kreatif

4. Menyerap banyak data dari berbagi sumber

5. Sabar

6. Mampu menangani banyak tekanan
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3. KUALIFIKASI MANAJER PROYEK

Manajer proyek dapat menunjukkan kualifikasinya sebagai 
seoerang profesional dengan reputasi yang dimilikinya:
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CV
Profesional 

Sertified 
(PMP & CAPM)

Peran Manajer Proyek



3. KUALIFIKASI MANAJER PROYEK (LANJUTAN)

Syarat memperoleh sertifikat PMP:

1. Lulusan S1 (diakui)

2. Minimal pengalaman 4500 jam

3. Masa proyek yang ditangani adalah selama 3 tahun, dalam kurun 
waktu 6 tahun (sebelum pengajuan sertifikasi)

4. Menunjukan 36 bulan tersendiri (tidak overlapping) pengalaman 
manajemen proyek

5. Menunjukan kehadiran 35 jam dalam pendidikan dibidang 
manajemen proyek yang berhubungan dengan lingkup PMBOK

6. Mengisi formulir verifikasi

7. Mengikuti ujian
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4. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB
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Fungsional

Organisasi Tim
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4. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB (LANJUTAN)
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Fungsional

1. Memahami requirement proyek

2. Memahami rencana dan mengontrol proyek

3. Melaksanakan proyek

4. Menyelesaikan proyek tepat waktu
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4. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB (LANJUTAN)
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Organisasi

1. Memahami konteks organisasi

2. Melaksanakan wewenangnya

3. Memahami dan memberikan pengaruh 

terhadap orang lain

4. Menyelesaikan konflik

5. Memahami situasi politik internal organisasi
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4. TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB (LANJUTAN)
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Tim

1. Memilih dan mengembangkan staff atau anggota lain

2. Mendelegasikan tugas pada anggota lain

3. Mejadi penengah antara tim dengan manajemen 

organisasi

4. Komukikasi secara efektif dengan pihak lain

5. Menunjukkan kepemimpinan

6. Memberikan motifasi kepada anggota tim

7. Membantun tim yang kuat, kompak dan handal
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5. KUALITAS MANAJER PROYEK
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Manajer proyek yang berkualitas (Rayne, 2009):
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6. SEBAGAI PEMIMPIN VISIONER
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Memiliki visi bisnis

Keahlian komunikasi

Soft management 

skills

Keahlian teknis
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DISKUSI

Ceritakan salah satu project yang 
pernah Anda tangani dan ternyata
dinyatakan bahwa project itu gagal

Mengapa project tersebut
dikatakan gagal?
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THANK YOU

Dilanjutkan pada pertemuan berikutnya..!!!!!!!!!!!
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