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Untuk menyediakan suatau kerangka kerja

bagi manajer proyek, agar dapat menyusun 

estimasi yang baik untuk kebutuhan 

sumberdaya, biaya dan jadwal.

TUJUAN
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1.1 Work Breakdown Structure (WBS)

WBS berbentuk struktur pohon yang menunjukan bagian dari perkerjaan 

yagn diperlukan untuk mencapai tujuan
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1.2 Estimasi

Ada 2 Alasan mengapa estimasi harus 

dilakukan dengan baik:

1. Estimasi mentukan perencanaan dalam 

mencapai waktu penyelesaian proyek 

sesuai dengan kesepakan

2. Dalam proyek yang dikerjaakan bagi 

pihak ke tiga, estimasi juga menentukan 

perhitungan biaya perlaksanaan proyek
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1.2 Estimasi (lanjutan)

Estimasi bukan merupakan harga mati. Jadwal dan durasi yang telah 

disusun, tetap dapat direvisi seiring pelaksanaan proyek. Selama tidak 

melakukan revisi yang telalu besar.

Hal yang dapat memengaruhi dan membutuhkan revisi estimasi:

1. Tugas yang mendesak

2. Keadaan darurat

3. Rapat internal/eksternal

4. Hari libur atau cuti anggota

5. Hubungan klien, supplier 

ataupun pihak lain

6. Kerusakan peralatan kerja

7. Keterlambatan alat kerja

8. Interupsi dari berbagai pihak

9. Prioritas dam jadwal lain

10. Penolakan dari quality contral

11. Kejadian tak terduka
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1.3 Contoh WBS
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Pembuatan rencana sumber daya tidak lepas dari rencana 

organisasi proyek dan fungsi-fungsi dalam organisasi tersebut 

Dua faktor yang harus diperhatikan dalam menyusun struktur 

organisasi:

1. Spesialisasi 2. Koordinasi
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3. RENCANA KEUANGAN

1. Membandingkan 

nilai proyek 

dengan total 

biaya proyek

2. Pastikan kapan 

waktu dimana 

menerima dan 

mengeluarkan 

dana proyek
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Langkah menyusun rencana kualitas:

1. Definisikan kualitas yang diharapkan dari deliverables proyek

2. Tentukan kriteria pemenuhan kualitas dan standar 

pencapaiannya

3. Definisikan proses yang dibutuhkan untuk mencapai tujuan 

kualitas

4. Deskripsikan quality assurance dan cara melakukan kontrol 

kualitas
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Rencana Risiko meliputi:

1. Daftar semua risiko yang telah teridentifikasi pada fase 

inisialisasi

2. Urutan risiko berdasarkan kemungkinan terjadinya

3. Urutan risiko berdasarkan dampak yang mungkin ditimbulkan 

apabila risiko terjadi

4. Urutan risiko berdasarkan prioritas penanganannya

5. Tindakan-tindakan yang harus dipersiapkan untuk 

mengurangi potensi terjadinya risiko

6. Tindakan-tindakan yang harus dipersiapkan apabila terjadi 

risiko untuk mengurangi dampak yang merugikan

7. Proses untuk menangani risiko selama proyek berlangsung
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Rencana Penerimaan terdiri dari:

1. Daftar dari pencapaian yang harus dicapai dan deliverables 

yang harus dihasilkan dari keseluruhan proyek

2. Semua kriteria dan standar penerimaan terhadap 

deliverables yang ditentukan oleh klien

3. Penjelasan mengenai bagaimana deliverables akan ditinjau 

(review) untuk kemudian diputuskan apakah sudah sesuai 

dengan kriteria dan memenuhi standar yang telah ditentukan 

sebelumnya

4. Proses untuk mendapatkan penerimaan klien terhadap 

deliverables yang telah dihasilkan
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Rencana Komunikasi terdiri dari:

1. Jenis informasi yang dibutuhkan oleh setiap stakeholder 

proyek

2. Jadwal distribusi informasi, metode komunikasi yang 

digunakan dan bagaimana atau dalam bentuk apa informasi 

disampaikan

3. Daftar personel yang dilibatkan dalam penyediaan informasi 

dan menyampaikan komunikasi tersebut

4. Proses yang mengatur komunikasi, yaitu bagimana informasi 

dikumpulkan, dikelola dan distribusikan
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Rencana Pengadaan berisi:

1. Rencana produk yang akan dibeli

2. Informasi mengendai ketersediaan produk

3. Sesuaikan jadwal pengadaan produk dengan jadwal proyek

4. Apakah perlu proses tender?

5. Informasi dari vendor yang ditunjuk
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THANK YOU

Dilanjutkan pada pertemuan berikutnya..!!!!!!!!!!!


